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برنامهراهبردهاردیف
پیامد/خروجی

تعدادبرنامه برای دانشگاه؟
هزینه کل

(میلیون ریال)
مدت زمان 

بازه اجرا(ماه)اجرا 
درصد 
از کل

مجریان 
همکار

1
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعاتفناوری 
فعالیت ها و اقدامات اجرایی مرتبط غیر مستقیم با سند راهبردی

2
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعاتفناوری 
مناسب نبودن وضعیت امنیت شبکهمسأله 

15تابستان3--1فایروال
راه اندازی و استقرار فایروالبرنامه

3
ـــــتمهای  ـــــاس سیسـ ارتقـ

در یکپارچــــه الکترونیکــــی
ارائه خدمات

کمبود فضای ذخیره سازی اطلاعاتمسأله 
SAN1600038بهار

SANراه اندازی تجهیزات ذخیره سازی دوم برنامه

4
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعات فناوری 
اهاستاندارد نبودن پشتیبان گیری از اطلاعات مهم دانشگمسأله 

Backup Tools14500212پاییز
راه اندازی تجهیزات دوم جهت بک آپبرنامه

5
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعاتفناوری 
مسأله 

تر از رده خارج شدن تجهیزات سخت افزاری بسیاری از کـامپیو
10---100150012کامپیوتر بروزهای دانشگاه

بهبود سخت افزار ها با نگاهی به تکنولوژی های جدیدبرنامه

6
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعاتفناوری 

مسأله 
عدم پوشش کامل وایفای دانشگاه

5تابستان1010002وایفای
برنامه

تکمیل پوشش وای فای دانشکده علوم پایه



پیامد/خروجیبرنامهراهبردهاردیف
هزینه کلتعدادبرنامه برای دانشگاه؟

(میلیون ریال)
مدت زمان 

بازه اجرا(ماه)اجرا 
درصد 
از کل

مجریان 
همکار

7
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعاتفناوری 

مسأله 
دانشگاه و عدم استفاده از تمام VOIPبروز نبودن مرکز تلفن 

ظرفیت های آن
7بهار17001ارتباطات

برنامه
Gateway E1تامین -تکمیل و نهایی کردن پروژه مرکز تلفن 

و به روز رسانی آن

8
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعاتفناوری 
کمبود پهنای باند با توجه به میزان کاربر و نوع کاربریمسأله 

5فروردین120001پهنای باند
افزایش پهنای باند اینترنت دانشگاهبرنامه

9
هایتوسعه زیرساخت

اطلاعاتفناوری 

اهعدم بروز رسانی خودکار سیستم عامل کامپیوترهای دانشگمسأله 
Server1---315بهار

برنامه
برای به روزرسانی سیستم های Update Centerراه اندازی 

عامل

10
ارتقــاس سیســتمهای 

در یکپارچــه الکترونیکــی
ارائه خدمات

مسأله 
، اساتید متمرکز نبودن خدمات الکترونیک دانشگاه به دانشجویان

7بهارPortal1---3و کارکنان
مطالعه و راه اندازی فاز اول درگاه واحد خدمت رسانیبرنامه

11
ارتقــاس سیســتمهای 

در یکپارچــه الکترونیکــی
ارائه خدمات

مسأله 
گاه نبود مستندات لازم و کافی برای سامانه های نرم افزاری دانش

6زمستان3---90شناسنامهو سخت افزار آنها
شناسنامه دار کردن و ابزار سنجی سامانه های دانشگاهبرنامه

12
سازی فرایندهای آموزشیروان

و پژوهشی و اداری با رویکرد
ارائه خدمات الکترونیکی

مسأله 
در دانشگاه به عنوان یکی از نیاز های BPMSنبود سرویس 

اساسی دانشگاه
BPMS1240012

در طول 
سال

10

مدیریت 
برنامه، 

بودجه و 
تشکیلات

و مطالعه و استقرار سه فرایند در آنBPMSراه اندازی و استقرار برنامه



واداریمعاونتشائبهبیهایحمایتواطلاعاتفناوریهمکارانیکایکهمکاریبا

رنامهبتحققراستایدرارزشمندیبسیاراقداماتمالی،محترممدیریتخصوصاًمالی،

.استگرفتهصورتعملیاتی

سالاتیعملیبرنامهپیشبردوتحققمیزانگزارشگرفته،صورتهایارزیابیازپس

.شدتهیه1401



برنامهراهبردهاردیف
میزان 
تحقق

1

های فناوری اطلاعاتتوسعه زیرساخت

%80اندازی و استقرار فایروالراه

%90آپاندازی تجهیزات دوم جهت بکراه2

%85های جدیدافزارها با نگاهی به تکنولوژیبهبود سخت3

----تکمیل پوشش وای فای دانشکده علوم پایه4

%100آنروزسانی و به Gateway E1تأمین -تکمیل و نهایی کردن پروژه مرکز تلفن 5

%100افزایش پهنای باند اینترنت دانشگاه6

%100برای به روزرسانی سیستم های عاملUpdate Centerاندازی راه7

8

ارتقــاس سیســتمهای یکپارچــه الکترونیکــی در ارائه خدمات

%20رسانیاندازی فاز اول درگاه واحد خدمتمطالعه و راه

SAN95%سازی دوم اندازی تجهیزات ذخیرهراه9

%80های دانشگاهدار کردن و ابزارسنجی سامانهشناسنامه10

%75و مطالعه و استقرار سه فرآیند در آنBPMSاندازی و استقرار سامانه راهیسازی فرایندهای آموزشی و پژوهشی و اداری با رویکرد ارائه خدمات الکترونیکروان11



ایفوظانجامهمچنینوالذکرفوقعملیاتیهایبرنامهپیشبردبرعلاوهحوزهاینهمکاران

وهاتمسیسنگهداریکاربران،بهپاسخگوییودهیسرویسجملهازشغلیمستمروروزمره

وشمندارزبسیاراقداماتانجامبهموفق....وموجودهایسامانهتوسعهوپشتیبانی،تجهیزات

عهتوسخدمات،ارائهبهبودبهمنجرکهاندشدهنیزحوزهایندرچشمگیریهایپیشرفت

.استشدهکاربرانبهرسانیخدمتکیفیتارتقاسوامکانات



شبکه

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

1402اردیبهشت جداسازی شبکه دوربین های حراست از شبکه دانشگاه1

2
اجرای شبکه سیمی و فیبر نوری و اتصال شبکه ساختمان های دانشگاه

%100(متر1200متراژ کابل تلفن -رشته800تعداد فیوژن -متر6000متراژ  فیبر نوری -متر6140متراژ کابل شبکه-260تعداد نود شبکه اضافه شده)

3
پیگیری خرید تجهیزات و اتمام پروژه رینگ فیبر نوری ساختمان های واحد برادران

1402اردیبهشت %85(کتابخانه مرکزی، سازمان مرکزی، ساختمان اصلی تأسیسات و ساختمان پروفسور حسابی)

4
پیگیری آماده و امن سازی مسیرهای اصلی اجرای فیبر نوری جهت آمادگی و چابکی در اجرای فیبر نوری و تلفن

1402فروردین %50(ازکانال اصلی تأسیسات در امتداد بلوار اصلی دانشگاه تا ساختمان پروفسور حسابی)

%100جمع آوری مرکز تلفن زیمنس و رک و لدر آزمایشگاه شیمی 5

1402بهار %50انه پیگیری امور مربوط به آماده شدن زیرساخت شبکه فیبر نوری و خوابگاه متأهلین، مهد کودک، ساختمان نقلیه، مهمانسرا و طبقه آخر کتابخ6
1402تابستان %50پیگیری اجرای برق اضطراری و جداسازی کلید مینیاتوری برق شهری و اضطراری رک های اصلی شبکه و تلفن ساختمان ها7
%100(سرویس به اشتراک گذاری نرم افزارهای کاربردی)XenAppراه اندازی سرویس 8

و سازمان تنظیم مقررات رادیویی جهت بهره برداری اداره حراستHi Webپیگیری و همکاری در طراحی رادیو ترانک توسط شرکت 9
%100مستندسازی شبکه و تلفن های واحد خواهران10

%100راه اندازی سلف مائده11

%100کابل کشی شبکه کلاسها و فیبر ساختمان شهیدبهشتی12

%100طرح بررسی شبکه سوئیچینگ توزیع و دسترسی13

%100اصلاح شبکه برای کارشناسان اداره تغذیه، اداره کنسولی، فرهنگسرا و ورزشگاه خواهران14

1402بهار %70......(مرکز رشد، مرکز آپا، کنسولی و)پیگیری طرح، اجرا و راه اندازی شبکه 15



زیرساخت

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

Vcenter100%و  ESXنصب و پیکربندی نسخه جدید سرورهای 1

%100طرح تجمیع فایروال های زیرساخت آنها و HPC،WiFiتجمیع پهنای باند اینترنت ورودی دانشگاه با 2

1402اردیبهشت %80جابجایی و نصب سوئیچ های مدیریتی و جمع آوری سوئیچ های غیرمدیریتی3
%100(عدد18)پیگیری، خرید و پیکربندی سوئیچ  مدیریتی و گیت وی تلفن 4

%100، سوئیچ  مختص آن و ارتباط آن با سرورهای مجازی و فیزیکیاصلی San Storageطراحی مجدد و پیکربندی دستگاه سرور دخیره ساز 5

طرح )اطلاعات Mirroringجهت اول  San، سوئیچ مختص آن و ارتباط آن با دوم San Storageطراحی، نصب و کانفیک دستگاه سرور دخیره ساز 6
%100(پدافند غیرعامل

%100(طرح پدافند غیرعامل)گرفتن بکاپ از اطلاعات حساس جهت Tape)طراحی، نصب و پیکربندی دستگاه بکاپ آفلاین 7

و  Tapeارتباط با جهت ( Data Domain)بکاپ آنلاین فیبر نوری روی سرور فیزیکی، اصلاح مجدد شبکه بر ( Veeam)نصب و پیکربندی سرور بکاپ 8
San Storage

100%

%100جهت امن سازی و ایزوله کردن سرورها از یکدیگرشبکه  Local ServersوDMZ،Edgeطراحی، نصب و پیکربندی دو دستگاه فایروال فورتی گیت برای 9

Edge100%طراحی و پیکربندی مجدد روتر دانشگاه، جهت ارتباط با فایروال 10

Edge100%و ارتباطات آن با فایروال دانشگاه  HPCطراحی شبکه 11

Edge100%و ارتباطات آن با فایروال دانشگاه Wifiطراحی شبکه 12

IT100%برگزاری دوره آموزشی برای همکاران حوزه و  Zabbixنصب و راه اندازی سرویس مانیتورینگ شبکه 13

%2019100به 2012از نسخه DNSو  Active Directoryسرویس( Migrate)مهاجرت 14

Lansweeper100%نصب و راه اندازی نرم افزار نظارت و گزارش گیری از تجهیزات شبکه 15

%100اینترنت Edgeتعویض سوئیچ 16



امنیت

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

مستمر%60(تهیه مستندات مربوطهو ISMS)مطالعه، تحقیق و برگزاری جلسات منظم در خصوص ارتقای سیاست های امنیتی 1

افزایش امنیت و حفظ مالتی برندینگ در جهت  ASAطراحی مجدد توپولوژی شبکه دانشگاه جهت استقرار دو عدد فایروال فورتی گیت، به همراه فایروال 2
1402تابستان %90دیوایس های شبکه

%100(عامل هاسیستم  Patch Managementبروزرسانی یا) SCCMافزارنصب و راه اندازی نرم 3

%100سرور و کلاینت600نصب بر روی و KasperSkyبهBitdefenderتغییر آنتی ویروس سازمانی از 4

ADAuditبروزرسانی نرم افزار 5 Plus( یکپارچه لاگ های اکتیودایرکتوریمدیریت)100%

HPC100%و  Coreها در سوئیچ Vlanاعمال اکسس لیست و محدودیت دسترسی 6

1402تابستان %80روی بستر مجازی سازی و سوئیچ های آن جهت امن سازی و ایزوله کردن سرورها از یکدیگربر Private Vlanکاملپیاده سازی 7

اتاق سرور

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

%100راه اندازی سیستم کنترل الکترونیکی تردد اتاق سرور دانشگاه1

1402پاییز %50...(تصحیح برق، دوربین مدار بسته و کنترل شرایط محیطی مانند آلارم دما، رطوبت و )تکمیل امکانات اتاق سرور 2

1402بهار %90پیگیری طراحی و اجرای اعلام و اطفاس حریق 3

%100اتاق سرور خواهرانو ( HPC)خرید کولر گازی اتاق سرور مرکز محاسبات سریع 4

%100مرتب سازی اتاق سرور و مستندسازی دارایی های فیزیکی5

1402تابستان %70رک سازمان مرکزی4رک اتاق سرور و 3مستندسازی و مرتب سازی 6



سخت افزار

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

%100ارتقای کیس های رئیس، معاونین دانشگاه، اداره رفاه دانشجویی، رئیس نهاد رهبری و روسای دانشکده ها1

%100عدد کیس در قالب قطعه125پیگیری خرید 2

1402خرداد %80(مورد60)تعویض سیستم عامل و (  RAMوهارد )ارتقا نرم افزاری و سخت افزاری سیستمها 3

%100خرید و تعویض رایانه های تحویل غذا4

1402بهار IPPhone60%عدد تلفن 50خرید و جایگزینی 5

1402تابستان %95بهینه سازی تخصیص پرینتر به بخش های مختلف واحد خواهران6

کارگاه ها

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

%100واحد برادران2و 1راه اندازی و تجهیز کارگاه های شماره 1

%100به روزرسانی سخت افزاری و نرم افزاری سیستم های کارگاه های واحد برادران2

%100راه اندازی و آماده سازی کارگاه های واحد خواهران و نصب نرم افزار های کاربردی و تخصصی در کارگاه ها جهت برگزاری کلاس های آموزشی3



سامانه ها
(1)

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

%100فنی برای ارائه به کل دانشگاه های کشورتأیید تکمیل سامانه نت و ارائه به وزارت علوم و دریافت 1

%100(به اشتراک گذاری نرم افزارهای کاربردیسرویس ) XenAppراه اندازی سرویس 2

%100(مدیریت فرآیندهاسیستم )BPMSخرید و راه اندازی اولیه نرم افزار 3

%100همسان سازی نرم افزار تغذیه دانشگاه با نرم افزار دانشگاه تهران و رفع مشکلات اساسی نرم افزار4

%100خرید نرم افزار گردش کار تحت وب برای نیروهای شرکتی5

%100حذف کیوسک فراموشی کارت و جایگزین کردن دوربین در سیستم تغذیه6

%100خرید و اجرای نرم افزار ثمین همایش برای برگزاری همایش های دانشگاه7

%100بهینه سازی و فعالسازی نهایی فرآیند انتقال بین انبار8

%100منظور سهولت و سرعت بیشتر مکاتبات بین سازمانی در بستر پست الکترونیکیبه ECEفعالسازی سرویس تبادل الکترونیکی مکاتبات 9

%100فعالسازی امکان استعلام واکسیناسیون دانشجویان در سامانه گلستان از طریق وب سرویس10

%100فعالسازی فرآیند خوابگاه متأهلین در سامانه گلستان11

%100بهینه سازی و فعالسازی نهایی فرآیند درخواست، تأمین و تحویل کالا12



سامانه ها
(2)

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

مستمر%90مستندسازی سرورهای مجازی و سامانه ها13

%100تحقیق در خصوص سامانه های مدیریت اسناد و مدیریت دانش14

1402تابستان %70بررسی و تحلیل فرآیندهای کسر از حقوق، درخواست اکانت شبکه، کارمند نمونه15

%100و ایجاد زیرسایت های درخواستی جدید ( انتقال کامل محتوا از وب سایت قدیم به وب سایت جدید)تکمیل زیرسایتها 16

100%(ICT)راه اندازی زیرسایت مرکز انفورماتیک 17

در پورتال جدید%98رونمایی از پروفایل اساتید و رفع حداکثری اشکالات18

%100نرم افزار مطرح در حوزه وب سایت و انتخاب نرم افزار شرکت نیافام جهت پورتال جامع و انعقاد قرارداد10پیگیری و مطالعه 19

1402زمستان 90%(Help Center)راهنما راه اندازی سامانه مرکز 20

%100سفارشی سازی تم صفحه اصلی دانشگاه 21

%100راه اندازی نسخه عربی وب سایت دانشگاه قم22

1402پاییز %70....(  گزارش ساز ادارات و-تلفن اینترنتی )تکمیل امکانات پروژه تلفنها 23

%5100پیگیری و انعقاد قرارداد تغییر نسل نرم افزارهای دیدگاه به نسل 24

مستمر95%(tel.qom.ac.ir)دفترچه تلفن اصلاحات اطلاعات کاربران در سامانه و اعمال برنامه نویسی، راه اندازی25



HPC
محاسبات سریع

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

مستمر%60(تهیه مستندات مربوطهو  ISMS)مطالعه، تحقیق و برگزاری جلسات منظم در خصوص ارتقای سیاست های امنیتی 1

جهت افزایش امنیت و حفظ مالتی برندینگ در  ASAطراحی مجدد توپولوژی شبکه دانشگاه جهت استقرار دو عدد فایروال فورتی گیت، به همراه فایروال 2
1402تابستان %90دیوایس های شبکه

%100(عامل هاسیستم  Patch Managementیا و بروزرسانی  SCCMافزارنصب و راه اندازی نرم 3

%100سرور و کلاینت600نصب بر روی و KasperSkyبه  Bitdefenderتغییر آنتی ویروس سازمانی از 4

ADAuditبروزرسانی نرم افزار 5 Plus ( یکپارچه لاگ های اکتیودایرکتوریمدیریت)100%

HPC100%و  Coreها در سوئیچ Vlanاعمال اکسس لیست و محدودیت دسترسی 6

1402تابستان %80روی بستر مجازی سازی و سوئیچ های آن جهت امن سازی و ایزوله کردن سرورها از یکدیگربر Private Vlanکاملپیاده سازی 7

WiFi
مشبکه بی سی

اراتمام کزمان پیش بینی درصد پیشرفتعنوان فعالیتردیف

%100نصب و راه اندازی، شبکه بی سیم داخلی دانشگاه در کلیه ساختمان های واحد خواهران و سازمان مرکزی1

WiFi100%و ترافیک آنالایزر شبکه ی IBSngشبکه ی بی سیم، اکانتینگ  RASنصب، راه اندازی و پیکربندی 2

Drive Test10%پیگیری رفع مشکلات آنتن دهی و پوشش مناسب همراه اول و 3

%100توسعه شبکه ی بی سیم پارسیان در ساختمان فرهنگ و بخش های مورد نیاز4

%100پارسیانWiFiافزودن امکان مانیتورینگ شبکه ی 5

1402بهار %70با شرکت مخابرات استانWiFiتفاهم نامه پشتیبانی اکانتینگ با شرکت پارس پویش، تفاهم نامه ی توسعه ی 6


